
 システム工学 スケジューリング 
 
今日の目標：スケジューリング問題の基礎を理解する 
 

スケジューリング問題 

様々な分野で応用可能 

例  

工場 生産スケジューリング（食品会社の生産システム） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/ma-thesis/2018/suzuki/pdf/m17ss006.pdf 
   従業員のシフト作成（同じく食品会社の生産システム） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/gr-thesis/2019/suzuki/pdf/16ss074.pdf 
病院 手術室のスケジューリング（愛知医科大学病院） 

   https://www.jstage.jst.go.jp/article/jima/67/2E/67_202/_pdf/-char/ja 
   看護師のシフト・スケジューリング（愛知医科大学病院） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/ma-thesis/2008/SUZUKI/m07mm004.pdf 
   麻酔科医のシフト・スケジューリング（愛知医科大学病院） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/ma-thesis/2012/SUZUKI/m11mm024.pdf 
   研修医のシフト・スケジューリング（愛知医科大学病院） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/ma-thesis/2015/ss/m14ss008.pdf 
   リハビリスタッフのスケジューリング（メイトウホスピタル） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/ma-thesis/2019/suzuki/pdf/m18ss004.pdf 
学校 時間割作成（聖霊中学・高校） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/ma-thesis/2006/SUZUKI/m05mm022.pdf 
   試験監督のシフト・スケジューリング（南山大学） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/ma-thesis/2005/SUZUKI/m04mm044.pdf 
小売り ホームセンターのシフト作成（カーマホームセンター） 

   http://www.st.nanzan-u.ac.jp/info/gr-thesis/ms/2007/index.html 
 

その他、レストラン、運輸（バス、鉄道、飛行機）など応用範囲は多岐にわたる 

 

スケジューリングに特化した学会ができているほど応用面で重要 

→ スケジューリング学会 http://www.scheduling.jp/ 
 
手法としては、線形計画法、整数計画法を用いることが多い。 
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例題１ （レポート 締め切り 9 月 2 日（水）） 
あるファミリーレストランでは、24時間のシフトを組んでいる。各時間帯での必要人数は

以下のようである。従業員は 8時間勤務で 8：00、12：00、16：00、20：00、24：00、4：

00から勤務を開始できる。このとき、8：00、12：00、16：00、20：00、24：00、4：00か

ら勤務を開始する人数をそれぞれ𝑥𝑥1,𝑥𝑥2,𝑥𝑥3,𝑥𝑥4,𝑥𝑥5,𝑥𝑥6として最少人数でこのシフトを構成す

る問題を線形計画問題として定式化しなさい。さらに、R を用いて定式化した問題を解き

なさい。 

 

時間帯 必要人数 

8：00－12：00 

12：00－16：00 

16：00－20：00 

20：00－24：00 

24：00－4：00 

4：00－8：00 

11 

8 

14 

9 

5 

4 

 
例題２ 

 
 

 

 



 

 
参考 

整数計画法問題の Rによる解法 

Lpsolve の使い方を参照 （線形計画法資料） 


